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PRAWDZIWA WARTOSC
FIRMY

TO LUDZIE

»Menedzerowie, ktorzy nie posigdg od-
powiednich kompetencji interpersonal-
nych, stanowi¢ beda hamulec postepu,
a droge transformacji uczynig dtugg i
wyboistg, zas zarzadzane przez nich
firmy nie spetnig oczekiwan organizacji
XXI wieku.”

J. Penc

24 czerwca w Dzienniku Ustaw (poz. 928)
opublikowano ustawe o sygnalistach,
ktéra wejdzie w zycie 25 wrzesnia tego
roku. Jej przyjecie jest spdzniong ponad
dwa lata implementacjg unijnej dyrek-
tywy o ochronie sygnalistow. Zgodnie z
ustawg sygnalistg jest kazdy, kto zgtasza
nieprawidtowosci zwigzane z zatrud-
nieniem i dziata w interesie wspolnym i
dobrej wierze, nie dla wtasnych korzysci.
Forma zatrudnienia nie ma tu znaczenia,
sygnalistg moze by¢ rowniez stazysta czy
wolontariusz.

Za wprowadzeniem do zakresu przed-
miotowego ustawy prawa pracy argu-
mentowato Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej. Podczas debaty w
Senacie apelowat o to Podsekretarz Sta-
nu — Sebastian Gajewski:

,Pierwszy filar to odpowiedzialnosc.
Ustawa o ochronie sygnalistow zaktada,
ze kazdy z nas jest odpowiedzialny za
swoje miejsce pracy, za miejsce, w kto-
rym pracuje, za swoje srodowisko pracy.
A skoro bierzemy za nie odpowiedzial-
nos¢, to jestesmy odpowiedzialni takze
za to, jak w tym miejscu pracy, w srodo-
wisku pracy przestrzega sie przepisow
prawa. Skoro jesteSmy za to odpowie-
dzialni, to mozemy takze — a niekiedy
by¢ moze powinnismy — zgtaszac¢ naru-
szenia i korzystac z tego tytutu z okreslo-
nej ochrony.

Drugi aspekt tej kultury zatrudnienia

.

jest taki, ze jest to kultura zatrudnienia
oparta na bezpieczeristwie i komforcie
wszystkich osob wykonujgcych prace.
Chcemy, aby miejsce pracy, srodowisko
pracy byfo miejscem bezpiecznym, byto
miejscem komfortowym, takim, w kto-
rym nikt nie musi obawiac sie chocby
tego, ze zostanie zwolniony z pracy, dla-
tego Zze pomdgt koledze, kolezance, dla-
tego Ze zauwazyt, Zze inne osoby w Srodo-
wisku pracy dopuszczajq sie wobec kogos
naruszeri prawa, dlatego ze zauwazyft,
ze ktoS w miejscu pracy jest skorumpo-
wany, ze ktos w miejscu pracy narusza
przepisy o zamowieniach publicznych,
np. ustawia przetargi. Wszyscy musimy
czu¢ sie w miejscu pracy komfortowo i
bezpiecznie, a w szczegdlnosci dotyczy to
tych osob, ktore decydujq sie bra¢ odpo-
wiedzialnos¢ za swoje miejsce pracy, za
przestrzeganie w nim przepiséw prawa”,

Czy ta ustawa bedzie remedium na bo-
laczki dotykajace, z powodu ztego za-
rzgdzania, organizacje i pracownikéw w
nich zatrudnionych? Nie. Miedzy innymi
dlatego, ze bardzo czesto pracownicy nie
identyfikujg sie ze swoja firmg, nie czuja,
ze to jest ich przedsiebiorstwo. Kolejnym
aspektem jest zwykty strach i brak wiary
w to, Zze co$ mozemy zmienic i bedziemy
wystarczajgco chronieni. Do tego docho-
dzi jeszcze, ze wzgledu na ciagle nie dale-
kg przesztos¢ naszego kraju, historyczna
nieche¢ do wskazywania nieprawidtowo-
sci. Sygnalisci obawiajg sie, ze to raczej
oni bedy pietnowani i przedstawiani w
ztym Swietle jako ,, donosiciele”. Dlatego
troche potrwa przetamywanie stereoty-
pdw, zanim narzedzia, ktére dostarcza ta
ustawa, wejda do powszechnego uzycia.
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Dlaczego o tym pisze? Przez ostat-
nie kilka miesiecy jest nam serwowa-
ny serial dotyczacy tego jak jest zle
w PKP CARGO.

PKP Cargo jest najwiekszym kolejowym
przewoznikiem towarowym w Polsce.
Jako Grupa oferuje ustugi logistyczne,
taczac transport kolejowy, samochodo-
wy oraz morski. Swiadczy samodzielne
przewozy towarowe na terenie Polski
oraz: Czech, Stowacji, Niemiec, Austrii,
Holandii, Wegier, Litwy i Stowenii. Naj-
wiekszym pojedynczym akcjonariuszem
PKP Cargo jest spotka PKP SA, ktéra ma
33,01 proc. akg;ji.

Na poczatku lipca zarzad PKP Cargo po-
informowat o zamiarze przeprowadzenia
zwolnien grupowych, majgcych objg¢ do
30 proc. zatogi. Wczesniej pod koniec
maja tego roku zarzad PKP Cargo zde-
cydowat o uruchomieniu programu w
ktérym 30 proc. pracownikdw zostanie
skierowanych na tzw. nieswiadczenie
pracy. Zarzad zaproponowat ponadto
stronie spotecznej rozwigzanie zaktado-
wego zbiorowego ukfadu pracy i poro-
zumienia ws. wzajemnych zobowigzan
stron tego uktadu. Z kolei w czerwcu
zarzad przewoznika podjgt uchwate o
jednostronnym rozwigzaniu, z uptywem
24-miesiecznego okresu wypowiedze-
nia, Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy.

Za tg informacjg, czego zarzadzajacy fir-
ma wydaje sie nie rozumiejg albo nie
spedza to snu z ich powiek, kryjg sie
konkretne tragedie pracownikéw i ich
rodzin.

Nalezy zadac pytanie, dlaczego tak sie



stato? DLACZEGO NIKT WCZESNIEJ NIE
ZAREAGOWAL? Oczywiscie obie strony
sporu widzg to inaczej. Obecnie zarza-
dzajacy p.o. prezes PKP Cargo Marcin
Wojewddka wyjasnia przyczyny ztej kon-
dycji finansowej spotki, odnoszgc sie do
decyzji poprzedniego rzadu dotyczacej
transportu wegla. Chodzi o tzw. decy-
zje weglowg premiera Morawieckiego z
2022 r., ktora naktadata na kolejowego
giganta obowigzek przewozenia opatu
kosztem wczes$niej zawartych kontrak-
téw — ,Decyzja weglowa podjeta przez
premiera Morawieckiego byfa nieodpo-
wiedzialna i doprowadzita, wraz ze spo-
sobem jej wykonania, do tego, ze spotka
zostata - jak to sie kolokwialnie méwi -
"zarznieta"

Politycy przerzucaja sie odpowiedzialno-
$cig, ale niewatpliwie wptyw, na sytuacje
w PKP CARGO, miat brak kompetentnej
kadry zarzadzajgcej, polityczne sterowa-
nie spétka, ktore doprowadzito do utraty
kontrahentéw, niepozyskiwanie nowych
kontraktéw. Za fatalng sytuacje finan-
sowg spotki odpowiedzialnos¢é ponosza
tez politycy, ktorzy traktowali jg jak swdj
wtasny folwark.

Tylko jakie to jest pocieszenie dla pra-
cownikéw? Jak pisatem wyzej, za tym
stojg konkretne tragedie ludzkie. Ludzie
muszg optaci¢ czynsz, media, muszg jesc,
ubrac sie, ksztatci¢ dzieci i wreszcie spta-
ca¢ kredyty... Zadna z instytucji, ktorej
trzeba zaptaci¢ swiadczenie, nie wykaze
zrozumienia, nie powie trudno, zaptacisz
pdziniej. W ekstremalnych sytuacjach
pracownicy i ich rodziny, ktérych dotknie
restrukturyzacja stracg dach nad gtowa.
Czy Ci ktorzy doprowadzili do tej sytuacji
wezma to na swoje sumienie?

Teraz trzeba zapytac¢ o odpowiedzialnos¢.
Styszymy, ze jest zle albo jeszcze gorzej.
| co? Co dalej? Przechodzimy nad tym
do porzadku dziennego? To wtasnie jest
to. Brak odpowiedzialnosci urzedniczej.
Odpowiedzialnosci za wtasne decyzje.
tatwo jest wzruszy¢ ramionami i powie-
dzie¢ sorry nie poszto... Jeszcze szukac
wokot wspotwinnych albo w ogdle nie
poczuwac sie do zadnej odpowiedzial-
nosci. A na koniec dnia przejs¢ do innej
firmy i nadal pielegnowac swojg nijakos¢,
brak wiedzy i umiejetnosci. Mysle, ze to
jest wtasnie najwiekszy problem — brak
odpowiedzialnosci. Dobre zarzadzanie
to fundament sukcesu kazdej organiza-
cji. Jednym z najwazniejszych aspektéow
zarzadzania jest umiejetno$¢ budowania
i utrzymania efektywnych relacji inter-
personalnych. Dlatego menedzer petni
kluczowe role interpersonalne, takie jak
przywoddca, symbol i tacznik. Jako przy-
woddca, menedzer realizuje cele firmy,
motywujac pracownikéw, szkolgc ich i
kierujgc zespotem. Menedzer petni row-
niez kluczowe role informacyjne, ktore
obejmujg dziatania jako obserwator,

propagator i rzecznik. W tych rolach za-
rzgdza on informacjami i komunikacjg
wewnetrzng oraz zewnetrzng firmy,
natomiast w roli decyzyjnej, menedzer
wchodzi w szereg zadan, ktére obejmu-
j3 podejmowanie decyzji strategicznych,
innowacyjnych i negocjacje. Te role s3
szczegblnie wazne, gdyz decyzje me-
nedzeréw majg bezposredni wptyw na
kierunek i sukces organizacji. Menedzer
dziatajacy jako negocjator zarzadza kon-
w organizacji, bada efekty tych dziatan i
dostosowuje je do okreslonych potrzeb.
Podczas podejmowania decyzji, mene-
dzerowie muszg rowniez identyfikowac
problemy, generowac rdéznorodne roz-
wigzania, oceniac¢ je i wybieraé najbar-
dziej odpowiednie, pamietajac o krétko
i dtugoterminowych konsekwencjach
decyzji dla organizacji. Zdolnos¢ strate-
gicznego myslenia pozwala menadze-
rowi w radzeniu sobie z zaktéceniami
biznesowymi, zarzadzania konfliktami i
wprowadzania innowacji. Dobry mene-
dzer to nie tylko osoba, ktéra dobrze ra-
dzi sobie z powierzonymi obowigzkami,
ale takze lider, ktory potrafi inspirowac
i motywowac swoj zespdt do osiggania
celdw i realizacji planow. Ktos taki po-
winien by¢ dobrze wynagradzany i mie¢
wsparcie innych uczestnikéw procesu
pracy. Ale jednoczesnie musi odpowia-
dac za swoje decyzje. Musi. Najlepszym
bodzcem jest odpowiedzialnos¢ finan-
sowa. Taki menedzer powinien podlegac
ustawie o odpowiedzialnosci urzedniczej
- ,Na podstawie ustawy z 20 stycznia
2011 r. o odpowiedzialnosci majgtkowej
funkcjonariuszy publicznych za razgce
naruszenie prawa (t.j.Dz.U. z 2016 r. poz.
1169 ze zm.) urzednik moze zostac za to
pociggniety do odpowiedzialnosci. Taka
odpowiedzialnos¢ dotyczy takze wydania
wadliwej decyzji. Ustawa okresla zasady
odpowiedzialnosci majgtkowej funkcjo-
nariuszy publicznych wobec Skarbu Pari-
stwa, jednostek samorzqdu terytorialne-
go lub innych podmiotow ponoszqcych
odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzqdzonq
przy wykonywaniu wtadzy publicznej, za
dziatania lub zaniechania prowadzgce
do razqcego naruszenia prawa.” Mysle,
ze tylko takie rozwigzanie jest w stanie
cos zmienic.

Kiedy to czytacie, mozecie odnie$¢ wra-
zenie, ze kontekst dotyczy tylko PKP CAR-
GO. Oczywiscie tez, ale nie tylko. Wiele
firm jest w podobnej sytuacji. Chociazby
PKP PLK S.A., ktérg znam doskonale. W
ktorej przepracowatem 40 lat. Przez ten
okres historia firmy zatoczyta koto wie-
lokrotnie. Spotka restrukturyzowata sie
kilka razy. Zmiany byly wprowadzane
zawsze w oparciu o jak najlepsze inten-
cje. Argumentowane najlepszymi prze-
stankami. Watpliwosci czy stowa krytyki
przedstawiane jako sypanie piasku w
tryby wspaniale dziatajgcej maszyny.

Po czym nastawat nowy swit a lata wy-
paczen zostawaty poddane krytyce. Po
czym snuto kolejne plany o krainie mio-
dem i mlekiem ptynacej. | tak w koétko.
Takie stowa jak reorganizacja i optyma-
lizacja zostaty wyryte w DNA tej spotki.
Jedyny obowigzujacy constans, od lat
90-tych, to zmiana. Trudno jest zliczy¢
koszty tych zmian, to pienigdze, ktére
zostaty zwyczajnie wyrzucone w btoto.
Budowalismy linie kolejowe, nastepnie
likwidowalismy je, po to, zeby je teraz
odtwarzad. Likwidowaliémy swoje zaple-
cze techniczne, sprzedawali spétki, po
to, zeby je teraz odtwarzac lub kupowac.
BudowaliSmy zesp6t pracowniczy po to,
zeby go optymalizowac i to tak sprawnie,
ze spotka w latach 2013 — 2015 doznata
zapasci. Po czym przez lata odtwarza-
lismy zatrudnienie po to, zeby je dzisiaj
znowu optymalizowaé. Czasami odnosze
wrazenie, ze zarzgdzajgcy maja pamiec
jetki, muszki jednodniéwki. | liczg na to,
ze my tez. No nie, zdecydowanie nie. Pa-
mietamy doskonale. Szkoda, ze tylko my.
Historia uczy nas jednego, ze nigdy nas
niczego nie nauczyta.

Spoétka przez ostatnie lata zostata moc-
no doinwestowana. Ogromne $rodki sg
przeznaczane na wprowadzanie nowo-
czesnych technologii, systemdéw infor-
matycznych czy usprzetowienie. Wy-
dawatoby sie, ze lepiej by¢ nie moze.
Infrastruktura najnowszej generacji,
nowe sktady pociggdéw, plan likwidacji
wykluczenia komunikacyjnego, prace
nad zintegrowanym i cyklicznym rozkta-
dem jazdy pociggdéw w skali catego kra-
ju... Jest sie czym pochwali¢. Szkoda, ze
to tylko fasada. Sposdb realizacji tych
zamierzen, sposob zarzgdzania, sposob
traktowania pracownikéw, to juz inna
bajka.

Pracodawca nadal nie rozumie, ze pra-
cownik, to nie jest przeszkoda na drodze
do osiggniecia celu. Pracownicy, to naj-
wieksze dobro spoétki. Bo to my, dzien
w dzien, na naszych barkach dZwigamy
ciezar realizacji tych zadan. To na nas
cigzy odpowiedzialno$¢ i koniecznosc
zapewnienia, z jednej strony prowadze-
nia inwestycji, a z drugiej - zapewnienie
bezpiecznego ruchu pociggdédw - nieza-
leznie od okolicznosci. Ktos mogtby po-
wiedzie¢, ze to co pisze jest oczywiste i
banalne. Niestety, to nie jest oczywistg
oczywistoscig. Pracodawca nie rozumie,
ze te ogromne pienigdze, plany inwe-
stycji i inne zamierzenia, bytyby niczym
bez NAS. A jak to wyglada od srodka, to
wiemy. Gdybym chciat opisac¢ tg smutng
rzeczywistosé, to tresci wystarczytoby na
kilkanascie stron tekstu. Chociaz kiedys
moze trzeba bedzie to zrobié.... W koncu
powstata ustawa o Sygnalistach......

Janusz Walosczyk

........................................................................................................................ Na nastawni | numer 5 /2024
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Sptyw kajakowy zhistorig w tle: —
MKR ZZDR PKP w Poznaniu pod koniec
wakacji zorganizowat sptyw kajakowy.

Rozpoczat sie on zbidrkg przy wejsciu
na stacje kolejowa w Krzyzu Wielkopol-
skim. Stamtad nasze Kolezanki i Koledzy
busami przemiescili sie na plaze kem-
pingu ,Pstrag” gdzie znoszac kajaki z
dos¢ stromego brzegu ruszyli na wody
rzeki Drawy. Ptyneli przez Drawienski
Park Narodowy w otoczeniu ciszy, spo-
koju i niesamowicie zielonej przyrody.
Mijali lasy bukowe i bukowo debowe.
Po kilku kilometrach sptywu wytonita sie
elektrownia wodna ,, Kamienna” ktorej
budowe rozpoczeto w 1896 r. (w piec lat
po uruchomieniu pierwszej elektrowni
wodnej na swiecie) a prad wykorzysty-
wano pierwotnie do produkeji karbidu.
0Od 1909 r. elektrownia zasilata w energie
powiaty choszczenski, pyrzycki, strzelec-
ki i czesci powiatu mysliborskiego. Elek-
trownia z budynkiem gtéwnym, gospo-
darczym i rozdzielnig, jest dzis zabytkiem
techniki wysokiej rangi. Po przeniesieniu
kajakow przy elektrowni z kazdy kilome-
trem uczestnicy zblizali sie do granicy
parku co rozpozna¢ mozna byto po zmie-
niajgcym sie krajobrazie. Coraz czesciej
wida¢ byto bory sosnowe i pachnace
swiezo skoszona trawa taki. Sptyw zakori-
czyt siew wos’ci Stare Osieczno

gdzie przechodzac tylko przez most na rzece, ukazat sie ostatni przystanek,
»Przystanek Jedzonko” gdzie byt obiad i wspdlne biesiadowanie. Podczas
biesiady zostata wreczona nagroda w postaci vouchera ktérg wygrat kole-
ga Mateusz. Po wspdlnie spedzonym czasie i z petnymi brzuchami busami
wrocili przed wejscie na stacje w Krzyzu Wielkopolskim gdzie zakorczyt sie
sptyw. Podziekowania dla wszystkich uczestnikéw za udziat a kolezance
Katarzynie za organizacje.

Widzimy sie na kolejnych wydarzeniach.



PODSUMOWANIE OBCHOD"()
STUSIEDEMDZIESIECIOLECIA
GORNOSLASKICH KOLEI
WASKOTOROWYCH

16 pazd2|ern|ka 2024 w Bytomlu od—
by’ra sie druga czes¢ obchodow stusie-
demdziesieciolecia Gdrnoslgskich Kolei
Waskotorowych — najstarszej kolei wa-
skotorowej w Polsce i drugiej najstarszej
tego typu kolei na swiecie. Czes¢ pierw-
sza (oficjalna) odbyta sie 13 wrzesnia
2024.

Najwiekszg atrakcjg wydarzen byty po-
ciggi prowadzone trakcjg parowa. W oba
dni parowozy TKb27-2002, czyli bytom-
ski ,,Ry$” oraz uzyczony przez zaprzyjaz-
niong Zabytkowa Stacje Kolei Waskoto-
rowej w Rudach Las49-3343 prowadzity
pociggi na trasie Bytom — Tarnowskie
Gory.
Na stacji Bytom Karb na przybytych
czekaty liczne wydarzenia, w tym po-
kazy pracy Kolejowego Ratownictwa
Technicznego PKP Polskich Linii Kolejo-
wych, Paistwowej Strazy Pozarnej oraz
Ochotniczej Strazy Pozarnej z Gornik,
symulator jazdy elektrycznym zespotem
trakcyjnym serii EN57, akcja , Kolejowe
ABC” i przedstawiciele Urzedu Trans-
portu Kolejowego, czy industrialny plac
zabaw dla najmfodszych. Waskotorow-
ke odwiedzili tez legendarny bytomski
Swietlik oraz duch Rudolfa Pringsheima,
ojca-zatozyciela Gornoslgskich Kolei W3-
skotorowych.
Cho¢ aura nie rozpieszczata, to z prze-
jazdéw pociggami Gornoslaskich Kolei
Waskotorowych skorzystato okoto 1600
0sob, a stacje Bytom Karb Waskoto-
rowy odwiedzito tacznie nieco ponad
4 tysigce osob.
Mimo jesiennej pogody bytomska wa-
skotorowka nie konczy dziatalnosci.
Wociaz kursujg pociggi nadzwyczajne uru-
chamiane na zamodwienie okolicznych
szkot oraz zaktaddw pracy. Pociagi takie
kursuja wedtug rozktadu jazdy ustalo-
nego przez zamawiajgcego, czesto tez
towarzyszg im dodatkowe wydarzenia,
np. zwiedzanie okolicy z przewodnikiem,
opowies¢ o historii tarnogérskiego gor-
nictwa kruszczowego, czy o technice ko-
lejowej i pracy kolejarzy.

Kontakt dla prasy: Pawet Niemczuk

tel. 692-029-136

Autor zdjec: Mariusz Senderowski
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SKALKI PIEKEO POD NIEKLANIEM

Dzi$ wybierzemy sie do ,,PIEKLA”. Do-
jedziemy tu pociggiem.

Cho¢ brzmi to troche sarkastycznie,
ale to prawda piekto istnieje, doktad-
nie ,Skatki Piekto pod Niektaniem”
— jest to rezerwat przyrody nieozy-
wionej w wojewddztwie Swietokrzy-
skim.

Rezerwat ,Skatki Piekto pod Niektfa-
niem zostat utworzony w 1959 r w
celu zachowania osobliwych form
skalnych i jest uwazany za najpiek-
niejszy rezerwat przyrody nieozywio-
nej w wojewddztwie Swietokrzyskim.
Rezerwat obejmuje powierzchnie
6 hektarow lasu, gdzie znajdujg sie
malownicze skatki siegajgce od 2 do
8 metrow, ktdre przybierajg niety-
powe formy skalne takie jak kominy,
grzyby skalne czy kazalnice. Skatki
tworzg dwa skupiska w kolorach od
czarnego do pomaranczowo-czarne-
go.

Do rezerwatu dojdziemy czarnym
szlakiem z przystanku kolejowego
Woélka Plebariska.

Tuz obok ,Skatek” koto wsi Wolka
Plebanska znajduje sie kolejny rezer-
wat ,Gagaty Sottysowickie” (Gagat
odmiana wegla brunatnego w kolo-
rze czarnym), rezerwat utworzono
w 1997 roku i obejmuje okoto 13
hektaréw o ciekawym krajobrazie z
zachowanymi $ladami dinozauréw
sprzed 200 miliondw lat.

Tuz obok przystanku kolejowego
Wolka Plebariska 04 wrzesnia 1943r
partyzanci AK ze Zgrupowania , Po-

akcji ustawiony jest obellsk upamiet
niajgcy polegtych partyzantow i '

Zwiedzanie i pobyt w tych m|ercac,

rozpoczniemy od przystanku kolej
wego Woélka Plebanska.

Dojedziemy tu ze stacji Koluszki'lub
ze stacji Skarzysko Kamienna pocia-
giem todzkiej Kolei Aglomeracyjnej'i
POLREGIO.

SKALKI PIEKW q

POD NIEKI’.ANi

MOCNY .
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NATURAtour

. GRUPA PKP

z NATURA

® Swinoujécie od 1170 =z
® Ustka od 1300 2
® Spata od 940
® Karpacz od 1100 =z
® /akopane od 1600 »

W PAKIECIE M.IN.:
4 noclegi
Kacik $wiatecznych stodkosci ,,;"*"""‘"
Wyzywienie 2 x dziennie
Uroczysta kolacja wigilijna
Swiateczne menu
Ubezpieczenie NNW
Podatek VAT

CENA: za osobe/pakiet

* »

* ol
5 PAKIET i
n o N SDNI
www.naturatour.pl el TERMIN:

23-27.12.2024 r.

SZCZEGOLY OFERTY:
Infolinia 22 266 87 65

oraz nasze biura podrozy ' N . e






